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 بنام خدا

 پیشگفتار

 مشکل از كه افرادی .برد خواهند رنج كننده ناتوان اييشنو كم از 0909 سال تا جهان سراسر در نفر ميليون 099 بر قريب

 از نفر ليونمي 06 كه است رسيده 0902 سال طي نفر ميليون 666 به 0900 سال در نفر ميليون 069 از برند مي رنج شنوائي

 كلي بار نظر از كنند. مي زندگي توسعه حال در یكشورها در شنوايي كم دچار افراد سوم دو متاسفانه .هستند كودك آنها

 ناتواني با شده سپری های سال براساس و شود مي شامل  را ها بيماری كلي بار از درصد 6.6 شنوايي كم (،GBD) های بيماری

( YLD) در دلار ميليارد 209 سالانه ، شنوايي كم بموقع مداخله و شناسايي عدم . دهد مي اختصاص خود به را عامل سومين 

 شود. مي كشورها در وری بهره دادن دست از باعث و كند مي تحميل صدمه كشورها سلامت مستقيم های هزينه

 هب ابتلا مانند خطر عوامل افزايش سالمندی، جمعيت افزايش ها سال اين طي ، جهان در شنوايي كم بالای رشد اصلي دلايل

 هب رسان آسيب داروهای از نابجا و رويه بي استفاده مننژيت سرخجه، اوريون، سرخك، مانند هايي بيماری و گوش های عفونت

 در افراد قرارگرفتن آمينوگليکوزيدی، اتوتوكسيك های بيوتيك آنتي از ناصحيح مصرف و مالاريا و سل داروهای مانند شنوايي

 رد شخصي صوتي های دستگاه و همراه های تلفن از رويه بي استفاده و نظامي و شغلي های محيط مثل بلند اصوات معرض

 اثرات گذارد. يم مستقيم غير و مستقيم تاثير افراد زندگي شئونات از بسياری بر شنوايي .كمباشد مي كار محل و تفريحي اماكن

 وایانز ، خانواده فقر به كمك زندگي، در لذت و كار يادگيری، ، معاشرت ، ارتباط برقراری برای افراد توانايي بر بيماری اين

 ناختي،ش زوال به منجر تواند مي شنوايي كم خاص، طور به مسن افراد در .باشد مي گذار تاثير بسيار تنهايي احساس و اجتماعي

 شود.  عقل زوال و افسردگي به ابتلا خطر افزايش

 است. اهميت حائز بسيار كودكان برای بويژه شنوايي كم عواقب رساندن حداقل به در شنوايي كم هنگام زود مداخله و تشخيص

 و مناسب های فنآوری به شنوا كم افراد دستيابي از اطمينان حصول است ناپذير اجتناب ديگر شنوايي آسيب كه درمواردی

 شود. مي محسوب اساسي اقدامات از حلزون كاشت يا و سمعك جملاه از شنوايي كمك بصرفه مقرون

 وقف موارد همه به پرداختن كه دارد وجود يعلم جامعه و مردم برای گذار تاثير و گسترده تحقيقات بستر فوق موارد به توجه با

با توجه به موضوعات فوق اين دانشگاه  باشد. مفيد درمان سازی موثر و خبره كارشناسان تربيت ، سازی توانمند در تواند مي

 .نموده است تا بتواند به طور منسجم و اساسي اقدام به پيگيری موضوعات فوق بنمايد ه تاسيس مركز تحقيقات شنوائياقدام ب

 

 دكتر نادر صاكي

 تحقيقات شنوائيرئيس مركز 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 مقدمه

هايي مواجه ساخته چنان دشواریها و محيط شديداً متغير و متلاطم جهان امروز، مديران را با آنپيچيدگي روزافزون فعاليت      

فقي های بسيار موجبران به دنبال خواهد داشت. مشاهده سازمانها نسبت به مسائل،پيامدهايي غيرقابلترين غفلت آنكه كوچك

المللي داده و از صحنه رقابت بينتوجهي به محيط موقعيت برجسته خود را ازدستنسنجيده و بيهای كه درنتيجه اتخاذ استراتژی

زی به شکل ريبه كنار گذاشته شدند،مؤيد اين نکته است. در ساليان اخير دلايل متعددی باعث شده تا مديران دريابند كه برنامه

رورت عنوان يك ضريزی استراتژيك بهگيری از مديريت و برنامه، بهرهروها نخواهد بود. ازاينسنتي ديگر قادر به حل مشکلات آن

 ها مطرح شده است. در سازمان

شناخت ها و تهديدهای رويارو با سازمان، ريزی استراتژيك شامل درك نقاط ضعف و قوت سازمان و فرصتفرايند برنامه

نياز  های عملياتي و تعهد منابع موردها و برنامهها، تاكتيكتژیتعيين اهداف استراتژيك، تدوين استراجايگاه استراتژيك سازمان، 

و كاركنان  كندبرای دستيابي به اهداف استراتژيك سازمان است. برنامه استراتژيك جهت كلي سازمان را در بلند مدت ترسيم مي

يران با به كارگيری اقدامات لازم منابع مدكند كه برای سازمان ارزش افزوده دارد. هايي ميسازمان را متمركز بر انجام فعاليت

رتری به مزيت بهای استراتژيك سازمان را توسعه داده تا كنند و قابليتمعمولي سازمان را به منابع منحصر به فرد تبديل مي

ي برای سازمان همريزی استراتژيك اهداف استراتژيك و مو از رقبا پيشي بگيرند. مديران با استفاده از مديريت و برنامه دست يابند

شود. مديريت استراتژيك هماهنگي بين اجزای سازمان را افزايش كنند كه منجر به دستيابي به مزيت برتری ميخود تعيين مي

ريت كنند با استفاده از مديكند. مديران سعي ميدهد و برای دستيابي به اهداف استراتژيك خلاقيت را در سازمان تشويق ميمي

تواند برای سازمان مهم باشند، با توجه به بررسي و تحليل اطلاعات مختلف شناسايي عاتي را كه در آينده مياستراتژيك موضو

 كنند. ها توجه ريزی به آنكرده و در فرايند برنامه

نفر ساعت بحث و تبادل نظر كميته  099كنيد حاصل برنامه استراتژيك و برنامه عملياتي كه در اين مجلد مشاهده مي

مديران و  ها تلاشريزی اين كميته، ماهدوين برنامه استراتژيك مركز تحقيقاتي هيپرليپيدمي است. پشت سر جلسات برنامهت

های كارشناسي ها و اطلاعات، تحليل محيط داخلي و خارجي سازمان و انجام تحليلآوری دادهكاركنان اين مركز برای جمع

مه استراتژيك دانشگاه و هماهنگ با برنامه استراتژيك معاونتهای دانشگاه به ويژه معاونت وجود دارد. اين برنامه، در راستای برنا

پژوهشي دانشگاه نوشته شده است تا منجر به توسعه متوازن واحدهای مختلف دانشگاه شود. برای تدوين اين برنامه جلساتي با 

اسخگويي به نيازها و انتظارات ذينفعان مختلف حضور چند تن از اعضای هيئت علمي موسس و پژوهشي تشکيل شده است. پ

های اين عزيزان قدرداني كنم. بدون شك، اجرای دانم از تلاشدر تدوين اين برنامه مورد توجه قرار گرفته است. بر خود واجب مي

 چنين برنامه منسجم و مبتني بر شواهد موجب دستيابي به مزيت برتری برای اين مركز تحقيقاتي خواهد شد.

  



 

 

 هجری شمسی 0010انداز جمهوری اسلامی ایران در افق چشم
 

شش برنامه با اتکال به  شده و مدبرانه قدرت لايزال الهي و در پرتو ايمان و عزم ملي و كو سير تحقق آرمان  ريزی  ی جمعي و در م

اول اقتصادی، علمي و فناوری در   انداز بيست ساله ايران كشوری است توسعه يافته با جايگاه      ها و اصول قانون اساسي، در چشم     

 الملل.سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بين

 

 هايي خواهد داشت:انداز چنين ويژگيجامعه ايراني در افق اين چشم

     ضيات فرهنگي، جغرافيايي و تاريخ سب با مقت سعه يافته، متنا سلامي،      تو شهای ا صول اخلاقي و ارز ي خود و متکي بر ا

ساااالاری ديني، عدالت اجتماعي، آزاديهای مشااارو ، حفت كرامت و حقوق انساااانها و  ملي و انقلابي، با تأكيد بر مردم

 مند ازامنيت اجتماعي وقضايي  بهره

    سهم برتر منا شرفته، توانا و توليد علم و فناوری، متکي بر  سرمايه اجتماعي در توليد   برخوردار از دانش پي ساني و   بع ان

 ملي

 امن، مستقل، مقتدر با سامان دفاعي مبتني بر بازدارندگي همه جانبه و پيوستگي مردم و حکومت 

      برخوردار از سلامت، رفاه و امنيت غذايي، تأمين اجتماعي، فرصتهای برابر، توزيع مناسب نهاد مستحکم خانواده، به دور

 مند از محيط زيست مطلوببهره از فقر، فساد، تبعيض و

 ی تعاون و ساااازگاری مند، برخوردار از وجدان كاری، انضاااباط، روحيهپذير، ايثارگر، مؤمن، رضاااايتفعال، مسااائوليت

 اجتماعي، متعهد به انقلاب و نظام اسلامي و شکوفايي ايران و مفتخر به ايراني بودن

  ی آسيای جنوب غربي )شامل آسيای ميانه، قفقاز،  در سطح منطقهدست يافته به جايگاه اول اقتصادی، علمي و فناوری

سايه(، با تأكيد بر جنبش نرم    شورهای هم صادی، ارتقای       خاورميانه و ك ستمر اقت شتاب و م شد پر افزاری و توليد علم، ر

 نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل

  ی كارآمد، جامعه اخلاقي،      الگوی مردم ساااالاری ديني، توساااعه  بخش، فعال و مؤثر در جهان اسااالام، با تحکيم    الهام

های  ای براساس تعاليم اسلامي و انديشه   نوانديشي و پويايي فکری و اجتماعي، تأثيرگذار بر هم گرايي اسلامي و منطقه  

 امام خميني )ره(

 دارای تعامل سازنده و مؤثر با جهان بر اساس اصول عزت، حکمت و مصلحت 

  



 

 کز تحقیقاتی شنوائیاریخچه مرت

 برخاوردار  ای وياژه  اهميات  از ديگاران  باا  ارتبااط  و جسام  و روح ارتبااط  بارای  كاه  اسات  انساان  بيادار  حاس  اولين شنوايي

ايان حاس اولاين حاس بيادار انساان اسات كاه از اهميات بسازايي برخاوردار ماي باشاد و ارتباطاات روح و جسام را                 .است

باشاد كاه باا اقادامات پيشاگيرانه ای قابال جلاوگيری از ايجااد آن         پنهااني ماي  كام شانوايي ياك معلوليات     .برقرار مي نمايد

مراقباات از گااوش در مقاباال ضااربه هااای فيزيکااي و صااداهای بلنااد و بيماااری هااا عفوناات هااا و اقاادامات        .مااي باشااد 

نه پيشااگيرانه در جهاات واكسيناساايون هااای باادو تولااد آزمايشااات زنتيااك پاايش از ازدوات تعاادادی از اقاادامات پيشااگيرا    

در و قالااب ضااد صااوت  گوشااي پاالا  و  اسااتفاده از وسااايل حفاناات شاانوايي همچااون گوشااي هااای محااافت  .ميباشااند

باارای كااارگران و كارمناادان از مسااائل   جهااه بااا صااداهای ناگهاااني بلنااد   مشاااغل سااخت و صاانعتي و جلااوگيری از موا  

باارای كااارگران و كارمناادان  اديااومتری انجااام معاينااات .ضااروری در پيشااگيری از كاام شاانوايي ناشااي از صاادا مااي باشااد 

مااه يکباار جهات پيگياری سالامت آن و شناساايي باه موقاع          6حداقل ساالي ياك باار و بارای كودكاان و ناوزادان حاداقل        

برخاوردار اسات. باه هماين دليال مداخلاه باه هنگاام         ناگهاني پايش ماي آياد از اهميات وياژه ای       اين مشکل كه به صورت

و موثر توانبخشي با تجاويز سامعك مطاابق باا كام شانوايي در هار دو گاروه ساني بسايار ضاروری ماي باشاد چراكاه ايان                

افاازايش وزمينااه ساااز بااودن  بااا توجااه بااه شاايو  رو بااه   .جلااوگيری نمايااد مداخلااه مااي توانااد از پيشاارفت اياان مشااکل 

گاه باا  دباا ايان ديا    يکاي از الويات هاای تحقياق دركشاور خصوصاا اساتان خوزساتان ماي باشاد.           مشکلات فراوان شانوائي  

ه اوليااه مركااز هساات در اياان زمينااه، PhDسااوق دادن طاارح هااای تحقيقاااتي و پايااان نامااه هااای دانشااجويي، تخصصااي و 

ارديبهشاات ماااه سااال  مركااز تحقيقااات شاانوايي دانشااگاه علااوم پزشااکي شاااپور اهااوازدر شاانوائي شااکل گرفاات.  تحقيقااات

از وزارت بهداشات ، درماان    خاذ موافقات اصاولي   ادر جلسه شاورای گساترش دانشاگاههای علاوم پزشاکي موفاق باه        0000

موفاق باه    0006خارداد مااه ساال     و آموزش پزشکي گردياد و در هماين تااريس رسامار كاار خاود را آغااز كارد . و در تااريس         

 .آمااااااااوزش پزشااااااااکي گرديااااااااداز وزارت بهداشاااااااات، درمااااااااان و  اخااااااااذ مجااااااااوز قطعااااااااي

گااروه گااوش و حلااق و بينااي بااا قاادمتي باايش از چهااار دهااه ، در جهاات تربياات فراگيااران اعاام از كااارآموز ، كااارورز و      

دسااتيار تخصصااي قاادم برداشااته و بااا توجااه بااه نياااز اسااتان و دانشااگاه بااه انجااام تحقيقااات بنيااادی و كاااربردی در سااال  

درمااني بارای كام     – بهداشاتي  حال  راه اراياه  وايي و گفتااری در راساتای   اقدام باه راه انادازی مركاز تحقيقاات شان      0000

شاانوايان ، ناشاانوايان و بيماااران بااا مشااکلات گفتاااری نمااوده اساات.اين مركااز بااا هاادف توسااعه و بکااارگيری دانااش نااوين  

كاااهش  بشااری در زمينااه بهبااود شاانوايي و اصاالاح گفتاااری و بااه منظااور ارتقااا ساالامت در جامعااه ، افاازايش بهااره وری و 

ناااتواني و كاااهش هزينااه هااای دولاات تشااکيل گرديااده اساات.با انجااام پااژوهش هااای بنيااادی و كاااربردی نحااوه ارايااه      

 .خدمات به گروه های فوق را ارتقا دهيم

توسااعه كمااي و كيفااي تحقيقااات، پااژوهش و نااوآوری در مركااز تحقيقااات  بررسااي  اصاالي اياان مركااز اسااتراتژی  هاادف و 

در جهات اصالاح نظاام ارائاه خادمات بهداشاتي        يانجاام پژوهشاهای بيمااری و اپيادميولوزيک    اسات. در ايان راساتا     شنوايي

كاربسات  "و  "ترجماان داناش  "تقويات  از اولويتهاای مركاز ماي باشاد.       درماني كشور به منظاور جوابگاوئي باه نيااز جامعاه     

باشاد. سااير ماوارد شاامل :      از ديگار اهاداف مركاز ماي     نتايج پژوهش و تبديل آن ها باه اقادامات عملاي در حاوزه شانوايي     

رجيسااتری "و  "كوهااورت گااوش"در حااوزه شاانوايي نظياار  ايجاااد و توسااعه طاارح هااای زيرساااختي و آينااده نگاار ملااي  

https://samparstebekar.com/audiometry/
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،  توسااعه همکاااری اثااربخش بااا ساااير مراكااز تحقيقاااتي درون و باارون دانشااگاهي و ارتباااط بااا صاانعت  ،  "كاشاات حلاازون

كشااورها و سااازمانهای بااين المللااي بااا رعاياات قااوانين و مقااررات   همکاااری علمااي بااا مراكااز تحقيقاااتي و آموزشااي ساااير 

 دولت جمهوری اسلامي ايران

 

 

  



 

 شنوائی تحقیقاتی مرکز انداز چشم بیانیه

 منطقه دانشگاه در علمي موقعيت بردن بالا و درماني -بهداشتي خدمات كيفيت بهبود و ارتقاء در بيانيه ماموريت شامل مشاركت

 تيمي ی كارها تشويق و پايه علوم باليني و تحقيقات هماهنگي برای شنوايي زمينه در پژوهشي فضاهای بستر ايجاد طريق از

 المللي است. بين مراكز ساير كشورو در جامعه سلامت و متولي بهداشت سازمانهای و تحقيقاتي مراكز ساير با فعال ارتباط و

با  توانا پژوهشگران و متعهد علمي هيات اعضای ارزشمند تجارب از گيری بهره با تا آنيم بر در تبيين بيانيه دورنما مركز ما

 نقش و درآئيم كشور پژوهشي شنوايي قطب عنوان به 0696 سال تا شنوايي زمينه در كاربردی و بنيادی تحقيقات گسترش

 مرتبط تحقيقاتي -علمي مراكز ساير با موثر همکاری. نمائيم كشور ايفا سطح رادر مربوطه بهداشتي های ريزی برنامه در كليدی

 مركز ایاعض كليه كاری لوحه سر دنيا معتبر های پايگاه در پژوهشي -علمي مقاالت ثبت و توليد درجهت ، المللي بين و داخلي

 .بود خواهد هيپرليپيدمي تحقيقات

 أموریت مرکز تحقیقاتی شنوائیبیانیه م

، با تکيه بر تخصص اساتيد مجرب و توانمند خويش جهت ايجاد بستر مناسب برای توسعه تحقيقات  مركز تحقيقات شنوائي

امل و عو پيشگيری و درمان بيماری های مرتبط با شنوائي بنيادی و نيز بروز و نهور نوآوری های محققان در زمينه -كاربردی

 نمايد. فعاليت مي ن با استفاده از تشخيص كلينيکي و پاراكلينيکيخطر آ

 زش های مرکز تحقیقاتی شنوائیبیانیه ار

كلينيکي و پاراكلينيکي ، با رويکرد تشخيص  ماريهای مرتبط با شنوائيعدالت محوری در پيشگيری از بي -

 آزمايشگاهي، پيشگيری و اصلاح سبك زندگي

 مشاركت ذينفعان و همکاری بين بخشي در انجام پژوهش -

 حفت كرامت انساني -

 پژوهشدر مداری اخلاق  -

 خلاقيت و نوآوری -

  



 اف کلی مرکز تحقیقاتی شنوائیاهد

 0696 تا 0699 سالهای برای سالهای برای كلي مركز تحقيقات شنوائي با توجه به مأموريت و دورنمای مركز تحقيقاتي، اهداف

  عبارتند از:

 1G-  كمي و كيفي تحقيقات، پژوهش و نوآوری در مركز تحقيقات شنوايي توسعه 

 -G2  انجام پژوهشهای بيماری و اپيدميولوزيك در جهت اصلاح نظام ارائه خدمات بهداشتي درماني كشور به منظور

  جوابگوئي به نياز جامعه

 -G3  كاربست نتايج پژوهش و تبديل آن ها به اقدامات عملي در حوزه شنوايي"و  "ترجمان دانش"تتقوي 

-G4  رجيستری كاشت "و  "كوهورت گوش"در حوزه شنوايي نظير  نگر مليايجاد و توسعه طرح های زيرساختي و آينده

 "حلزون

 G5- توسعه همکاری اثربخش با ساير مراكز تحقيقاتي درون و برون دانشگاهي و ارتباط با صنعت 

 G6- ت لهمکاری علمي با مراكز تحقيقاتي و آموزشي ساير كشورها و سازمانهای بين المللي با رعايت قوانين و مقررات دو

 جمهوری اسلامي ايران

 

  تراتژیک مرکز تحقیقات شنوائیبرنامه اس: جدول

ف
دي
ر

 

 استراتژی )ها( نقاط ضعف نقاط قوت تهديدها  هافرصت هدف كلان 

0 G1- كمي و  توسعه

كيفي تحقيقات، 

پژوهش و نوآوری در 

 مركز تحقيقات شنوايي

منحصر به فرد 

بودن مركز 

 تحقيقات

 

 محدود بودن 

كز امر

تحقيقاتي 

مشابه در 

كشور به 

منظور تبادل 

تجربيات 

 واطلاعات 

 

وجود طرح 

های تحقيقاتي 

و پايان نامه 

های مصوب در 

ارتباط با 

 موضو  مركز

 

كاهش 

ارتباط با 

مركز غير 

مرتبط با 

 مركزموضو  

تعيين  -0

اولويتهای 

 پژوهشي

استفاده از  -0

اعضای هيات 

علمي با تخصص 

های مرتبط با 

 حقيقاتمركز ت

 

0  -G2  انجام

پژوهشهای بيماری و 

اپيدميولوزيك در جهت 

اصلاح نظام ارائه 

خدمات بهداشتي 

درماني كشور به منظور 

 مساعد زمينه

 نظر از منطقه

 تحقيق انجام

 با مرتبط

 مركزفعاليت 

 تحقيقات

دشوار بودن 

روند چاپ 

مقالات 

انديکس شده 

بين المللي 

 يك درجه

 

 معيار وجود

 جهت مناسب

 ارزشيابي

 فعاليتهای

 پژوهشي

 پژوهشگران

مشغله 

آموزشي 

فراوان اعضا 

 هيئت علمي

 طرح افزايش -0

 در پژوهشي های

 راستای

 مركز اولويتهای

 به تحقيقات

 درصد 09 ميزان

تسريع فرايند  -0

داوری، تصويب و 



جوابگوئي به نياز 

  جامعه

 

تسويه طرح های 

 تحقيقاتي مركز

افزايش تعداد  -0

مقالات به ميزان 

درصد تا  09

پايان سال 

0690 

طرح  افزايش -6

های پژوهشي 

مشترك با ساير 

مراكز تحقيقاتي 

داخل و خارت 

 تا پايان دانشگاه

 0690سال 

 

0 -G3  ترجمان "تتقوي

كاربست "و  "دانش

نتايج پژوهش و تبديل 

آن ها به اقدامات عملي 

 در حوزه شنوايي

 

شركت اعضا 

ت علمي در هيا

كنگره های 

داخلي و 

خارجي مرتبط 

 با موضو  مركز

 

انتشار به عدم 

موقع و كافي 

داده های 

نهائي شده 

بدليل فرايند 

طولاني حوزه 

 معاونت

 امکان

 به دسترسي

 علمي منابع

 برای  آنلاين

 اعضاء كليه

 علمي هيأت

عدم وجود 

منابع كافي 

جهت انتشار 

بموقع و هدر 

رفتن 

های هزينه

 شده صرف 

مستندسازی -0

نتايج پژوهشي 

 مركز

6 -G4  ايجاد و توسعه

طرح های زيرساختي و 

در حوزه  آينده نگر ملي

 كوهورت"شنوايي نظير 

رجيستری "و  "گوش

 "كاشت حلزون

 

 كردن هدفمند

 اعضای ديد

 هب علمي هيئت

 سمت

پژوهشهای 

بزر  و جامعه 

 نگر

عدم تامين به 

موقع بودجه 

های ضروری 

 بدليل هزينه

های مستمر 

 پرسنلي

 منابع جذب

 برای پژوهشي

 تحقيقات انجام

كاهش 

ارتباط با 

مركز غير 

مرتبط با 

 موضو  مركز

 های نامه تفاهم

 ايرس با تحقيقاتي

 مراكز دانشگاهها،

 ايرس و تحقيقاتي

سال  تا سازمانها

0696 

 

 

0  G5-  توسعه همکاری

اثربخش با ساير مراكز 

تحقيقاتي درون و برون 

دانشگاهي و ارتباط با 

 صنعت

 

به منظور يك 

پارچه كردن 

اطلاعات كشور 

و انجام 

تحقيقات 

 گسترده

عدم همکاری 

 ساير مراكز

افزايش توان 

علمي مركز از 

طريق اعزام 

دانشجو و 

 محقق

تقويت ارتباط با  عدم همکاری

صنعت از طريق 

 عقد تفاهم نامه تا

 0696سال 

 

 

6  G6-  همکاری علمي

با مراكز تحقيقاتي و 

به منظور 

 و كمي توسعه

نداشتن فضای 

 مستقل وكافي

استفاده از 

 دانش روز

محدوديت 

ارتباط و 

 افزايش -0

 تحقيقات بودجه



آموزشي ساير كشورها 

و سازمانهای بين 

المللي با رعايت قوانين 

و مقررات دولت 

 جمهوری اسلامي ايران

 

 كيفي

 تحقيقات

احتمال قطع  

 همکاری

از طريق جذب 

 گرنت

واحد  تجهيز -0

 های پاراكلينك

 جهت مركز

 تحقيقات توسعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ساله مرکز تحقیقات شنوائی 5 ها و اهداف عینیاستراتژی: جدول

ف
دي
ر

 

 اهداف عيني استراتژی

 ارزيابي های الکترو فيزيولوزيك سيستم شنوايي تعيين اولويتهای پژوهشي 0

  ارزيابي های تعادلي مبتلايان به كم شنوايي

 وزوز

 كاشت حلزون

 پروتزهای كاشت گوش مياني

  ارزيابي های گفتار و زبان در بيماران مبتلا به اختلالات شنوايي

 توانبخشي شنوايي

 

استفاده از اعضای هيات علمي با  0

 تخصص های مرتبط با مركز تحقيقات

نيروی انساني مورد نياز و متخصص برای تدوين دستورالعمل جذب و حفت 

 مركز تحقيقاتي

 راستای در پژوهشي های طرح افزايش 0

 09 ميزان به تحقيقات مركز اولويتهای

 درصد

 جذب هيات علمي علاقمند و فعال جهت انجام پژوهش -0

ايجاد يك بانك نمونه )سلول يا بافت( جهت انجام طرح ها تحقيقاتي  -0

 مركز

 تحقيقات توسعه جهت مركز آزمايشگاهي تجهيزاتبهبود  -0

 

تسريع فرايند داوری، تصويب و تسويه  6

 طرح های تحقيقاتي مركز

 محدود كردن زمان داوری و پيگيری آن

 09افزايش تعداد مقالات به ميزان  0

 0690درصد تا پايان سال 

 جلب مشاركت پژوهشگران در حيطه های مختلف -0

 شي در مركز تحقيقاتجذب هيات علم پژوه -0

 جذب دانشجويان دكترای پژوهشي برای مركز -0

 ارتقاء كيفيت طرح های تحقيقاتي مركز -6

طرح های پژوهشي مشترك با  افزايش 6

ساير مراكز تحقيقاتي داخل و خارت 

 0696تا پايان سال  دانشگاه

 مشترك تحقيقاتي های طرح معنوی اشتراك حق ميزان -0

 مركز در شده تعيين تحقيقاتي های اولويت تعداد -0

 برگزاری سمينار وكارگاه به منظور انتشار پژوهشهای مركز تحقيقات -0 مستندسازی نتايج پژوهشي مركز 2

 تبرمع مجلات در پژوهشي طرحهای نتايج انتشار به پژوهشگران تشويق -0

 خارجي و داخلي

 منظور به خارجي و داخلي سمينارهای در پژوهشگران شركت تسهيل -0

 پژوهشها نتايج ارائه

 يقاتيتحق مركز پژوهشهای نتايج انتشار منظور به كلاب زورنال برگزاری -6



 های نامه تفاهم درصدی 0 افزايش 6

 مراكز دانشگاهها، ساير با تحقيقاتي

 0690سال  تا سازمانها ساير و تحقيقاتي

 زمرك پژوهشي توانمنديهای و نرفيتها زمينه در رساني اطلا  افزايش -0

 افزايش همکاريهای اثر بخش با ساير مراكز -0

 افزايش طرح های اثرگذار -0

 درصدی 69 رضايتمندی كسب 0

 0690سال  تا مركز كاركنان

 مختلف های بخش در نياز مورد متخصص انساني نيروی گيری كار به -0

 مركز

 ركزم فعاليتهای راستای در مستمر تلاش جهت در مركز كاركنان تشويق -0

 مركز كاركنان شغلي امنيت ارتقاء -0

 در شده جذب بودجه ميزان افزايش 09

 تحقيقات انجام جهت مركز

 اب مشترك صورت به مركز مصوب تحقيقاتي های طرح افزايش تعداد -0

 همکار های سازمان و مراكز

 هزينه هر طرح جهت افزايش كيفيت و ارتقاء آن افزايش -0

 توسعه جهت تحقيقات مركز تجهيز 00

 تحقيقات

 تحقيقات انجام جهت مركز نياز مورد های دستگاه افزايش تعداد -0

 

 مركز تحقيقات به جلسات تشکيل 00

 منظم صورت

 مركز اعضا مسئوليت احساس افزايش ميزان-0

مطرح كردن موضوعات كاربردی و اولويتهای مركز جهت انجام كارهای  -0

 تحقيقاتي

 مركز ضروری غير های هزينه كاهش 00

 درصد 09 ميزان به حداقل

 مركز در يکسان موضوعيت با تحقيقاتي های عدم پذيرش طرح -0

 مراكز های آزمايشگاه با مشابه آزمايشگاهي عدم درخواست تجهيزات -0

 دانشگاه ديگر

 

 

 0010تا  0011برای سالهای  عملیاتی مرکز تحقیقات شنوائیبرنامه : جدول

ف
دي
ر

 

شاخص  هدف عيني

 سنجش

تاريس  مسئول فعاليت 

 شرو 

تاريس 

 پايان

 بودجه

 HRCT بررسي تطبيقي 0

predictor  های مشاهده

دريچه گرد در عمل كاشت 

 حلزون

استفاده از  ارائه مقاله 

سامانه ثبت 

بيماری در 

تعريف 

 اهداف عيني

دكتر 

حنفي و 

دكتر 

صاكي و 

 دكتر بيات

0690 --- - 

مقايسه دقت اندازه گيری  0

 تصويربرداریمداليته 

CBCT با MDCT  در تعيين

فاصله استخوان سنداني تا 

عصب صورتي و دريچه گرد 

تا دريچه بيضي گوش)مطالعه 

 آزمايشگاهي(

مطالعه پايه  مقاله

و 

 آزمايشگاهي

دكتر 

شريفي 

 دكتر صا

0690 

 

 

 

 

 

 

 

در 

دست 

 اجرا

 

 

 

 

 

- 
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 و جذب دستورالعمل تدوين 0

 ازني مورد انساني نيروی حفت

 مركز برای متخصص و

 تحقيقاتي

طرح های 

مرتبط با 

 اولويتهای مركز

تعيين 

اعضای 

هيات علمي 

موسس 

جديد برای 

 مركز

دكتر 

 صاكي

)رئيس 

 مركز(

0690 0690 ------- 

جذب هيات علمي علاقمند و  6

 فعال جهت انجام پژوهش

طرح و مقالات 

 مركز

جذب يك 

هيات علمي 

پژوهشي در 

 0699سال 

 ----- 0690 0690 دكتر بيات

بررسي نقش كاشت حلزون  0

در بهبود كيفيت زندگي 

 بزرگسالان

دكتر  تحقيقاتي مركز پايان نامه

 صاكي

0690 0696 - 

بررسي برنامه غربالگری  6

شنوايي نوزادان در شهرستان 

 00تا  06كارون بين سالهای 

دكتر   تحقيقاتي پايان نامه

 صاكي

0690 0696 - 

بررسي حساسيت بيش از  2

حد سيستم وستيبولار در 

بيماران مبتلا به آسيب 

 شنوايي ناشي از نويز

طرحهای 

 ارسالي به مركز

 ------ 0690 0690 دكتر بيات تحقيقاتي

جلب مشاركت پژوهشگران  6

 در حيطه های مختلف

طرح های 

 پژوهشي

ارائه طرح -0

های 

مشترك با 

پژوهشگران 

مختلف 

رئيس و 

معاون 

 مركز

0690 0696 ------- 
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داخلي و 

 خارجي

 مطرح-0

 ايده كردن

 جديد های

 انجام جهت

 تحقيقات

 پزوهشي

 

جذب هيات علم پژوهشي در  0

 مركز تحقيقات

طرح های 

 پژوهشي

 تامين

 اعتبارات

 مركز

 در تحقيقات

 جذب جهت

هيات علمي 

 پژوهشي

 -------- 0696 0690 رئيس مركز

جذب دانشجويان دكترای  09

 پژوهشي برای مركز

طرح های 

 پژوهشي

 تامين

 اعتبارات

 مركز

 در تحقيقات

 جذب جهت

 دانشجوی

 دكترای

 پژوهشي

 -------- 0696 0690 رئيس مركز

طرح های ارتقاء كيفيت  00

 تحقيقاتي مركز

مقالات 

 مستخرت

تشويق 

پژوهشگران 

استخرات به 

مقاله از هر 

 طرح

رئيس و 

معاون 

 مركز

0690 0696 --------- 

 معنوی اشتراك حق ميزان 00

 مشترك تحقيقاتي های طرح

طرح های 

 پژوهشي

 تشکيل-0

 بين جلسه

 مركز اعضای

 ساير و

 مراكز

 مرتبط

 معرفي -0

 دانشجويان

 تحصيلات

 تکميلي

 و رئيس

 معاون

 مركز

0690 0696 --------- 



 مراكز

 به مختلف

 يکديگر

برگزاری سمينار وكارگاه به  00

منظور انتشار پژوهشهای 

 مركز تحقيقات

طرح های 

 پژوهشي

تنظيم يك 

برنامه منظم 

جهت 

برگزاری 

سمينار و 

كارگاه های 

 مركز

 و رئيس

 معاون

 مركز

0690 0696 --------- 

 ارانتش به پژوهشگران تشويق 06

 در پژوهشي طرحهای نتايج

 و داخلي معتبر مجلات

 خارجي

طرح های 

 پژوهشي

 اعطا -0

 گرنت

 پژوهشي

 

 ابلاغ -0

 پايه اعطا

 هب تشويقي

 نويسندگان

 و اول

 هك  مسئولي

 در حداقل

 سال يك

 0 دارای

 IF با مقاله

 يك از بالاتر

 دارند.

معاونت 

 پژوهشي

---- -----

- 

------- 

 پژوهشگران شركت تسهيل 00

 و داخلي سمينارهای در

 نتايج ارائه منظور به خارجي

 پژوهشها

شركت در 

 سمينارها

 اطلا 

 رساني

 اقدامات

 صورت

 در گرفته

 راستای

 سهولت

 در اعضاء

 های كنگره

 و داخلي

 خارجي

 معاونت

 پژوهشي

---- ------ ------- 



 به كلاب زورنال برگزاری 06

 نتايج انتشار منظور

 تحقيقاتي مركز پژوهشهای

 تشکيل جلسات مركز

 برای جلسه

 برگزاری

 زورنال

 كلاب

 و رئيس

 معاون

 مركز

0690 0696 --------- 

افزايش اطلا  رساني در  02

زمينه نرفيتها و 

 توانمنديهای پژوهشي مركز

تعداد مراجعه 

 پژوهشگران

 از دعوت

 و رئيس

 مركز معاون

 تحقيقاتي

 بازديد برای

 مركز از

 تحقيقاتي

 و رئيس

 معاون

 مركز

0690 0696 --------- 

افزايش همکاريهای اثر بخش  06

 با ساير مراكز

طرح های 

 پژوهشي

 انتخاب

 و دانشگاه

 كه مراكزی

 با نحوی به

 مركز

تحقيقاتي 

 مرتبط

 هستند.

 

 و رئيس

 معاون

 مركز

0690 0696 --------- 

 انساني نيروی گيری كار به 00

 بخش در نياز مورد متخصص

 مركز مختلف های

 و رضايتمندی

 عملکرد

 كاركنان

 نظارت-0

 مركز رئيس

 فعاليت بر

 اعضای های

 و پژوهشي

 موسس

 مركز

 شركت-0

 كردن

 كاركنان

 در مركز

 های كارگاه

 آموزشي

 

 --------- 0696 0690 رئيس مركز

 در مركز كاركنان تشويق 09

 در مستمر تلاش جهت

 مركز فعاليتهای راستای

و  رضايتمندی

عملکرد 

 كاركنان

 افزايش-0

 مشاركت

 در كاركنان

 --------- 0696 0690 رئيس مركز



 كارهای

 تحقيقاتي

 تشکيل-0

 منظم

 جلسات

 برای

 دريافت

 پيشنهادات

 كاركنان

 بهبود-0

 سيستم

 ارزيابي

 بر مبني

 عملکرد

 كاركنان

 مركز

 

 كاركنان شغلي امنيت ارتقاء 00

 مركز

 و رضايتمندی

 عملکرد

 كاركنان

 آشنا-0

 سازی

 با كاركنان

 دستورالعمل

 ارتقای

 شغلي مسير

 كاركنان

 تهيه -0

 و ها پمفلت

 های بروشور

 در آموزشي

 زمينه

 بهداشت

 و فردی

 اجتماعي

 

 --------- 0696 0690 مركز رئيس

 های طرح افزايش تعداد 00

 به مركز مصوب تحقيقاتي

 و مراكز با مشترك صورت

 همکار های سازمان

تعداد طرح 

های پژوهشي 

 مركز

 روز به

 وب رساني

 جهت سايت

 دردسترس

 قرارگرفتن

كارشناس 

 مركز

0690 0696 --------- 



 مقالات

 جديد

هزينه هر طرح جهت  افزايش 00

 افزايش كيفيت و ارتقاء آن

 IFمقالات با 

 بالا

 افزايش

 تسهيلات

 برای  مالي

 محققين

معاونت 

 پژوهشي

0690 0696 --------- 

 های دستگاه تعداد افزايش 06

 انجام جهت مركز نياز مورد

 تحقيقات

طرح های 

 پژوهشي

دستگاههای 

پيشرفته 

تشخيصي 

 شنوائي

و  رئيس

 معاون

 مركز

0690 0696 --------- 

 احساس ميزان افزايش 00

 مركز اعضا مسئوليت

 های طرح

 پژوهشي

 تشکيل

 به جلسات

 صورت

 منظم

و  رئيس

معاون 

 مركز

0690 0696 --------- 

 موضوعات كردن مطرح 06

 مركز اولويتهای و كاربردی

 كارهای انجام جهت

 تحقيقاتي

 های طرح

 پژوهشي

مکاتبه با 

 پژوهشگران

 --------- 0696 0690 مركز رئيس

 های عدم پذيرش طرح 02

 موضوعيت با تحقيقاتي

 مركز در يکسان

مکاتبه با  مقالات معتبر

 مجريان 

 --------- 0696 0690 مركز رئيس

 تحقيقاتي های اولويت تعداد 06

در  مركز در شده تعيين

خصوص مهارتهای شنوائي 

در  گفتاری و روانشناختي

 كاشت حلزون شنوائي

و  مقالات

 ترجمان دانش

 با مکاتبه

پژوهشگران 

و معاونت 

 پژوهشي

و  رئيس

 معاون

 مركز

يك صد  0696 0690

ميليون 

 تومان

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 برنامه عملیاتی 

 

شاخص  هدف عینی ردیف

 سنجش

 بودجه تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول فعالیت

درصدی  09افزايش  0

برای چاپ مقالات در 

 مجلات معتبر 

تعداد مقالات 

 و اعتبار مجله

نگارش و چاپ 

 مقاله

مركز 

تحقيقات 

 شنوايي

0/0/0690 00/00/0690 - 

جذب يك نفر نيروی  0

هيات علمي پژوهشي 

با گرايش بيولوزی 

 دريا

پيگيری روند  نفر

 جذب 

 مركز

 تحقيقات

 شنوايي

0/0/0690 - - 

فاز دوم جمع آوری  0

مورد از بيماران 099

دارای مشکلات 

شنوايي در راستای 

 اهداف ايجاد بيوبانك 

نگارش و  تعداد نمونه ها

ارسال 

پروپوزال 

 تحقيقاتي 

 مركز

 تحقيقات

 شنوايي

00/09/0690 - 999/999/009/09 

 ريال


